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natlichen Gehalt oft Sonderverglitungen verein-

bart, die umgangssprachlich als «Bonus» bezeich-
net werden. In der Praxis stellt sich aber hiufig die
Frage, ob die arbeitende Person tatsichlich Anspruch
darauf hat. Um Orientierungshilfe zu schaffen, sprach
«Fokus Rechtsguide» dariber mit zwei Experten.

I n Arbeitsvertrigen werden nebst dem fixen mo-

Cyrill Siiess, die Boni-Thematik ist eine
aktuelle. Wie kommt das Thema im
juristischen Kontext zum Tragen?

Cyrill Siiess: Es ist eine Tatsache, dass Sondervergii-
tungen flir Arbeitnehmende heute aus der Arbeitswelt
kaum noch wegzudenken sind. Sie sollen als Ansporn
fur bessere Leistungen dienen und die Treue zum
Unternehmen stirken. Oft kommt es aber, insbesondere
bei Beendigung des Arbeitsverhiltnisses, zum Streit
dariiber, ob die Arbeitnehmerin oder der Arbeitneh-
mer Giberhaupt einen Anspruch auf die Sondervergii-
tung hat. Und zu solchen Auseinandersetzungen wer-
den dann wir als juristische Fachleute hinzugezogen.

Welche konkreten rechtlichen
Fragestellungen werden im Zusammenhang
mit Boni jeweils behandelt?

Cyrill Siiess: Um dies vertieft ausfithren zu konnen,
mussen wir uns zuerst der Frage annehmen, was man
aus rechtlicher Sicht unter «Bonus» eigentlich ver-
steht. Der Begriff «Bonus» wird umgangssprachlich
als Oberbegriff fir verschiedene Arten von Sonder-
verglitungen verwendet, welche neben dem Grund-
lohn an den Arbeitnehmer ausgerichtet werden. Im
Schweizer Arbeitsrecht wird grundsitzlich zwischen
drei Arten unterschieden: der echten Gratifikation,
der unechten Gratifikation sowie dem Lohnbestand-
teil. Ob der Arbeitnehmer im Einzelfall Anspruch auf
eine Sonderverglitung hat, hingt davon ab, in wel-
che Kategorie die infrage stehende Vergiitung fillt.

Wann ist demnach ein Bonus geschuldet?
Cyrill Siiess: Dies hingt vom jeweiligen Einzelfall
ab. Ist im Arbeitsvertrag, bezichungsweise in all-
filligen Reglementen, gar nichts vorgesehen oder
wird festgehalten, dass die Ausrichtung und Héhe
allfilliger Sondervergiitungen ausschliesslich ins
Ermessen des Arbeitgebers fallen, besteht grund-
sitzlich kein Anspruch des Arbeitnehmers («echte
Gratifikation»). Denkbar ist aber auch, dass zwar
im Grundsatz ein Anspruch vereinbart wurde, die
Hohe der Zahlung aber im Ermessen des Arbeitge-
bers steht. In diesem Fall liegt eine «unechte Gra-
tifikation» vor. Ein solcher «Anspruch im Grund-
satz» entsteht auch bei mehrjihriger vorbehaltloser
Auszahlung von echten Gratifikationen. Die ein-
klagbare Hohe einer solchen unechten Gratifikation
hingt von den konkreten Umstinden, insbesondere
den bisherigen Zahlungen, ab. Es kénnen dabei auch
Reduktionsgriinde greifen, wie etwa eine nachlas-
sende Qualitit der Arbeitsleistung, lange Absenzen
oder schlechter Geschiftsgang im betroffenen Jahr.

Damit bleibt noch das Konzept
des Lohnbestandteils.

Cyrill Siiess: Korrekt. Sofern die Hohe des Anspruchs
nach objektiven Kriterien klar bestimmbar ist und
nicht im Ermessen des Arbeitgebers liegt, handelt

es sich bei der Sondervergiitung um einen normalen
Lohnbestandteil. Dazu gehéren grundsitzlich auch
Gewinn- oder Umsatzbeteiligungen sowie Provi-
sionen. Ein Lohnbestandteil kann auch vorliegen,
wenn die Sondervergiitung im Vergleich zum Basis-
lohn derart hoch ist, dass sie nicht mehr als reine
Ermessenszahlung angesehen werden kann. An dieser
Stelle ist aber auf eine wichtige Ausnahme hinzu-
weisen: Falls der Arbeitnehmer bereits den fiinf-
fachen schweizerischen Medianlohn verdient, kann
eine zusitzliche Sonderverglitung, ungeachtet von
deren Hohe, gemiss Rechtsprechung kaum mehr

als Lohnbestandteil angesehen werden. Um nicht
ungewollt einen Anspruch zu begriinden, lohnt es
sich, als Arbeitgeber bei der Ausgestaltung einer
Sondervergiitung juristischen Rat beizuziehen.

Besteht ein Pro-rata-Anspruch

bei Kiindigung?

Richard M. Meyer: Hier ist vorab zu priifen, was dies-
beziiglich im Arbeitsvertrag oder allfilligen Regle-
menten festgehalten wurde. Geht es um eine echte
oder unechte Gratifikation, so besteht grundsitzlich
kein Pro-rata-Anspruch, sofern nichts anderes ver-
einbart wurde. Anders sieht es dagegen aus, wenn

die Sondervergiitung als Lohnbestandteil zu qua-
lifizieren ist: In diesem Fall besteht prinzipiell ein
Pro-rata-Anspruch des Arbeitnehmers, auch wenn er
unterjihrig aus dem Arbeitsverhiltnis ausscheidet.

Kann ein Bonus zuriickgefordert werden?
Richard M. Meyer: Unabhingig davon, um welche
der drei Arten von Sonderzahlungen es geht, konnen

diese, sofern sie vorbehaltlos ausbezahlt wurden, vom
Arbeitgeber grundsitzlich nicht zuriickgefordert
werden. Hiervon sind heutzutage ebenfalls verbrei-
tete Sonderverglitungen zu unterscheiden, welche

die effektive Hohe der Sondervergiitung in der einen
oder anderen Form an zukiinftige Ereignisse kntip-
fen (etwa durch die Zuweisung von temporir gesperr-
ten Optionen oder einem mehrjihrigen Zyklus) und
daher Schwankungen unterliegen kénnen. Auch diese
komplexeren Modelle sind aber anhand der vor-
erwihnten Prinzipien zu beurteilen und eine Riick-
zahlungspflicht nur in Ausnahmefillen zuldssig.
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